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WSKAZÓWKI DLA 
PRZYST� PUJ� CYCH DO 

EGZAMINU  

NA STOPIE�  PRINCE2™ 
“PRACTITIONER” 

 

1  WPROWADZENIE 
 

1.1 Egzamin ma na celu umo� liwienie egzaminowanym zademonstrowania osi� gni� tego 
przez Nich zrozumienia metodyki PRINCE2™ i umiej� tno� ci zastosowania jej we 
w
a� ciwy sposób w okoliczno� ciach opisanych w scenariuszu. Podczas egzaminu na 
stopie�  “Practitoner” wykorzystywane s�  pytania testu wielokrotnego wyboru, na które 
egzaminowani powinni odpowiedzie� , wybieraj� c odpowied�  na poszczególne pytania 
z zestawu mo� liwych odpowiedzi, w którym znajduje si�  okre� lona z góry prawid
owa 
odpowied�  (odpowiedzi). 

 
1.2 W dalszych cz�� ciach tego opracowania przedstawiono obja� nienia formatu pyta�  

zawartych w arkuszach egzaminacyjnych oraz ró� ne typy zadawanych pyta� . 
Zamieszczono tak� e kilka sugestii, w jaki sposób podej��  do odpowiadania na 
pytania ró� nych typów. 

 

2 STRUKTURA ZESTAWU EGZAMINACYJNEGO 
Zestaw egzaminacyjny sk
ada si�  z trzech broszur. 

 
2.1 „Broszura scenariusza” b� dzie zawiera
a jeden scenariusz przedstawiaj� cy opis 

organizacji, powody biznesowe podj� cia projektu oraz cele projektu. Broszura 
scenariusza mo� e tak� e zawiera�  dodatkowe informacje dla jednego lub wi� kszej 
liczby z dziewi� ciu pyta� . To, gdzie te dodatkowe informacje s�  potrzebne, b� dzie 
jasno wskazane w tek� cie pytania, którego dotycz� , przy czym powinny by�  one 
wykorzystane wy
� cznie w odniesieniu do tego pytania. 
 
Kombinacja scenariusza, ka� dego pytania i wszelkich informacji dodatkowych 
wskazanych w Broszurze scenariusza b� dzie zawsze „pozycjonowa
a” zarówno 
osob�  zdaj� c�  egzamin, (aby rozwa� y
a konkretn�  rol�  PRINCE2™), jak i projekt (w 
kategoriach up
ywu czasu, np. w � rodku etapu lub na ko� cu projektu). Rola, któr�  
trzeba rozwa� y�  b� dzie na poziomie odpowiednim dla osoby zdaj� cej, która ostatnio 
uczestniczy
a w szkoleniu PRINCE2™ „Practitioner”. 

 
2.2 „Broszura z pytaniami” b� dzie zawiera
a dziewi��  pyta� , ka� de obejmuj� ce inny 

obszar programu nauczania, który b� dzie jasno okre� lony w obr� bie pytania. Ka� de z 
dziewi� ciu pyta�  jest warte 40 punktów. To daje 
� cznie 360 punktów. Aby zda�  
egzamin trzeba uzyska�  przynajmniej 180 punktów. Ka� de z dziewi� ciu pyta�  b� dzie 
podzielone na „pytania cz�� ciowe”. Ka� de z pyta�  cz�� ciowych b� dzie mia
o 
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wskazan�  przypisan�  mu cz���  z 40 punktów. Oczekuje si� , � e zostan�  udzielone 
odpowiedzi na wszystkie pytania i pytania cz�� ciowe. 
 

2.3 „Broszura na odpowiedzi” b� dzie zawiera
a arkusze odpowiedzi, na których musz�  
by�  podane odpowiedzi osoby zdaj� cej egzamin. Zawsze b� dzie tylko jedna 
odpowied �  na ka� de z pyta� , chyba � e w pytaniu jasno b� dzie wskazane inaczej. 
Mog�  by�  pytania, w których wymaga si�  od osoby zdaj� cej wyboru jednej 
odpowiedzi, ale mog� ce robi�  wra� enie, � e wi� cej ni�  jedna odpowied�  jest 
prawid
owa. Jest to nie do unikni� cia przy pewnych tematach a wynika z elastycznej 
natury PRINCE2™. W egzaminie wzi� to to pod uwag�  i z tego powodu cz���  z pyta�  
mo� e brzmie� : „Które z nast� puj� cych jest NAJBARDZIEJ PRAWDOPODOBNE …” 
lub cz���  punktów b� dzie przyznanych za mniej odpowiedni� , ale nadal jeszcze 
prawid
ow�  odpowied� . Na takie pytania nadal wymagana jest tylko jedna odpowied� . 
Je� li w broszurze na odpowiedzi b� dzie podanych wi� cej ni�  jedna odpowied� , ten 
wiersz z odpowiedziami b� dzie niewa� ny. 
 
Dla niektórych pyta�  za udzielenie nieprawid
owych odpowiedzi b� d�  odj� te punkty. 
Jest to wyra� nie podane w ka� dym pytaniu, do którego si�  to odnosi. 

 
 

3 OBSZAR PROGRAMU NAUCZANIA PRINCE2™ , KTÓREGO DOTYCZY PYTANIE 
Egzamin b� dzie si�  sk
ada
 z 9 pyta� , które obejm�  9 z 11 obszarów programu 
nauczania PRINCE2™ Practitioner. Obszary programu nauczania „Omówienie i 
zasady” nie b� d�  odr� bnym przedmiotem egzaminowania, ale szczegó
y z tej cz�� ci 
programu nauczania mog�  by�  w
� czone do pyta�  dotycz� cych ka� dego innego 
obszaru programu nauczania. Pe
ny tekst programu nauczania PRINCE2™ jest 
dost� pny na stronie internetowej APM Group. 

 

4 TYPY PYTA�  
W arkuszu egzaminacyjnym u� yto kilku ró� nych typów pyta� . 

 

4.1 Wyst� puj�  nast� puj� ce typy pyta� : 

 

·  Klasyczne pytania wyboru jednej z wielu odpowiedzi - „wybierz jedn �  z listy” 
mo� liwych odpowiedzi. Przyk
ad podany poni� ej wymaga od osoby zdaj� cej 
skorzystania z dodatkowych informacji dostarczonych w broszurze scenariusza, a 
nast� pnie udzielenia odpowiedzi na pytania zwi� zane z tymi informacjami 
poprzez wybór prawid
owej odpowiedzi z listy 3 do 5 mo� liwych odpowiedzi. 

 

Korzystaj� c z dodatkowych informacji i Diagramu Struktury Produktów (DSP) 
zamieszczonych w Broszurze scenariusza, odpowiedz na poni� sze pytanie.  

1 „Pomys
y z poprzedniego projektu marketingowego” powinny by�  … 

A Produktem zewn� trznym 

B � ród
em 

C Produktem wewn� trznym wytworzonym przez zewn� trznego dostawc�  

D Usuni� te, gdy�  to nie jest produkt  
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·  Tak/Nie – wymaga od osoby zdaj� cej oceny, czy stwierdzenie jest prawid
owe 
“Tak, jest prawid
owe” lub  “Nie, jest nieprawid
owe” (wybrane jako standard dla 
pyta�  typu „Prawda/Fa
sz””). W tym pytaniu s�  tylko dwie mo� liwo� ci do wyboru. 
Ten przyk
ad pokazuje jasno, w jaki sposób punkty b� d�  odj� te za udzielenie 
nieprawid
owych odpowiedzi na to pytanie. Dlatego, je� li osoba zdaj� ca nie zna 
odpowiedzi, sensowne jest raczej zostawienie pustego miejsca, ni�  b
� dne 
zgadywanie. 

 

Kolumna 1 zawiera list�  prawdziwych i fa
szywych stwierdze�  dotycz� cych tego, kiedy 
Uzasadnienie Biznesowe jest uaktualniane . Dla ka� dego ze stwierdze�  w Kolumnie 1 
wybierz odpowied�  A (Tak, stwierdzenie jest prawid
owe) albo B (Nie, stwierdzenie jest 
nieprawid
owe).  
Za udzielenie nieprawid
owych odpowiedzi na to pytanie zostan�  odj� te punkty. 

 Kolumna 1         Kolumna 2 

1 Wtedy, gdy jest sk
adany Raport o Istotnych 
Odchyleniach. 

2 Wtedy, gdy trwaj�  przygotowania do Oceny 
Ko� cowej Etapu. 

3 Wtedy, gdy jest analizowane Zagadnienie 
Projektowe. 

4 Wtedy, gdy jest uaktualniany Plan 
Komunikacji. 

A Tak, stwierdzenie jest 
prawid
owe 

B Nie, stwierdzenie jest 
nieprawid
owe 
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·  Wielokrotna odpowied �  – “wybierz prawid
owe odpowiedzi z listy”. Osoba 
zdaj� ca musi pami� ta�  o ograniczeniu liczby odpowiedzi do liczby wymaganej w 
ka� dym pytaniu. Je� li podanych b� dzie wi� cej odpowiedzi ni�  jest wymagane w 
pytaniu, odpowied�  b� dzie niewa� na. To pytanie ma dok
adnie tak�  sama posta� , 
jak pytanie w „stylu klasycznym”, ale wymaga wi� cej ni�  jednej odpowiedzi. Jest 
to jedyny styl pytania, na które wymaganych jest wi � cej ni �  jedna 
odpowied � . Liczba prawid
owych odpowiedzi jest wyra� nie wymieniona w 
pytaniu. 

 

Odpowiedz na poni� sze pytanie dotycz� ce organizacji projektu wed
ug PRINCE2™. 
Pami� taj o ograniczeniu liczby swoich odpowiedzi do liczby wymaganej w ka� dym pytaniu. 
Za udzielenie nieprawid
owych odpowiedzi na to pytanie zostan�  odj� te punkty. 

1 Okre� l, które 3 z nast� puj� cych faktów dotycz� cych Nadzoru Projektu s�  prawdziwe. 

A Cz
onkowie Komitetu steruj� cego mog�  wyznaczy�  inne osoby do pe
nienia 
ich roli Nadzoru projektu, je� li oni sami s�  zbyt zaj� ci. 

B Osoby pe
ni� ce role Nadzoru projektu tworz�  cz���  Zespo
u zarz� dzania 
projektem, który jest kierowany przez Kierownika projektu. 

C Role Nadzoru projektu mog�  by�  
� czone niezale� nie od sk
adu Komitetu 
steruj� cego. 

D Je� li jest to stosowne, Komitet steruj� cy mo� e przydzieli�  rol�  Nadzoru 
projektu Kierownikowi projektu. 

E Wykorzystanie do tej roli wi� cej ni�  jednej osoby jest nieobowi� zkowe. 

F Funkcje Nadzoru projektu powinny by�  dostosowane do roli ka� dego cz
onka 
Komitetu steruj� cego.  

 
·  Dopasowywanie – wymaga powi� zania elementów z jednej listy z elementami drugiej 

listy. Na ka� de pytanie jest tylko jedna prawid
owa odpowied � , ale poszczególne 
odpowiedzi z Kolumny 2 mog�  by�  wybrane wi� cej ni�  raz lub w ogóle mog�  nie by�  
wybrane. 
Przyk
ad pokazany poni� ej przedstawia w Kolumnie 2 nag
ówki sekcji Uzasadnienia 
Biznesowego. Osoba zdaj� ca powinna przeczyta�  ka� de stwierdzenie dotycz� ce 
projektu w kolumnie 1 i zdecydowa� , pod którym, je� li w ogóle pod którymkolwiek 
nag
ówkiem Uzasadnienia Biznesowego powinno by�  ono zapisane. Kilka z tych 
stwierdze�  mo� e by�  zapisanych w Uzasadnieniu Biznesowym pod tym samym 
nag
ówkiem, ale mog�  by�  nag
ówki, pod którymi nie znajdzie si�  � adne ze stwierdze� .  

 

Kolumna 1 zawiera list�  5 stwierdze� , spo� ród których kilka lub wszystkie zostan�  
w
� czone do Uzasadnienia Biznesowego tego projektu. Okre� l odno� nie ka� dego 
stwierdzenia z Kolumny 1, czy b� dzie ono w
� czone i wybierz z Kolumny 2 nag
ówek, pod 
którym najbardziej prawdopodobnie nale� y je zapisa� . Poszczególne odpowiedzi z 
Kolumny 2 mog�  by�  u� yte wi� cej ni�  raz lub mog�  nie by�  u� yte wcale. 

  Kolumna 1      Kolumna 2 

1 Firma MNO odnotowuje zmniejszenie liczby zamówie� , 
cz�� ciowo z powodu zintensyfikowanych dzia
a�  
marketingowych konkurencji. 

2 Pakiet kalendarza musi by�  gotowy do druku do 30 
listopada. 
 

A Przyczyny 

B Mo� liwe warianty 

C Oczekiwane korzy� ci 

D Ryzyko 
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3 Konkurencyjna firma mo� e równie�  opracowywa�  
kalendarz dla swoich klientów. 

4 Dzia
 marketingu prognozuje, � e opublikowanie kalendarza 
dla naszych klientów zwi� kszy liczb�  zamówie�  w 
nast� pnym roku o 10%. 

5 Dost� pno��  personelu dla sesji zdj� ciowych mo� e 
spowodowa�  opó� nienia w terminie realizacji. 

E Koszty 
 

F Terminy 

G Nie dotyczy  

 
·  Ustawianie kolejno � ci zdarze 	  – zdarzenia, które trzeba ustawi�  w kolejno� ci. S�  

dwa alternatywne style pyta�  dotycz� cych ustawiania kolejno� ci zdarze� . Jeden oparty 
na pytaniu w stylu „dopasowywanie”, a drugi - na pytaniu w stylu „klasycznym”. 
 
Przyk
ad poni� ej przedstawia pytanie typu ustawianie kolejno� ci zdarze� , oparte na 
stylu „dopasowywanie”. Dzia
ania w kolumnie 1 musz�  by�  ustawione w kolejno� ci, w 
jakiej b� d�  wykonywane przez Kierownika projektu. Osoba zdaj� ca wybiera opcj�  z 
kolumny 2 dla ka� dego dzia
ania z kolumny 1. 

 

Informacja dodatkowa do tego pytania dotycz� cego przegl� du jako� ci znajduje si�  w 
Broszurze scenariusza. W celu przeprowadzenia tego przegl� du jako� ci Kierownik projektu 
ma do wykonania szereg dzia
a� . Rozwa�  dzia
ania wypisane w kolumnie 1 i zdecyduj, czy 
nale��  one do obowi� zków Kierownika projektu . Wybierz z kolumny 2 kolejno�� , w jakiej 
b� d�  one (je� li w ogóle b� d� ) wykonane przez Kierownika projektu. 
Za udzielenie nieprawid
owych odpowiedzi na to pytanie zostan�  odj� te punkty. 

  Kolumna 1         Kolumna 2 

1 Uzgodnienie odpowiedzialno� ci za dzia
ania 
nast� pcze i zatwierdzenie. 

2 Uzgodnienie agendy z kierownikiem przegl� du. 

3 Uaktualnienie Planu Etapu o faktyczn�  dat�  
dokonania przegl� du Materia
ów konkursowych. 

4 Utworzenie wpisu do Rejestru Jako� ci i dodanie 
dat planowanych przegl� dów jako� ci Materia
ów 
konkursowych. 

5 Dodanie przegl� du jako� ci Materia
ów 
konkursowych do odpowiedniego Planu Etapu. 

A Pierwsze dzia
anie 

B Drugie dzia
anie 

C Trzecie dzia
anie 

D Czwarte dzia
anie 

E Pi� te dzia
anie 

F Nie nale� y do obowi� zków 
Kierownika Projektu  

 
Poni� szy przyk
ad ilustruje pytanie dotycz� ce ustawiania w kolejno� ci, które bazuje na stylu 
„klasycznym”. We wprowadzeniu do pytania znajduje si�  lista dzia
a� , które powinny by�  
wykonane. Nast� pnie w pytaniu podanych jest do wyboru kilka ci� gów dzia
a� , spo� ród 
których osoba zdaj� ca powinna wybra�  w
a� ciwy ci� g. 
 

Kr���  pog
oski, � e konkurencyjna firma wprowadzi przed nami podobny produkt 
marketingowy dla naszych klientów. Pog
oski te zosta
y teraz potwierdzone; b� dzie to mia
o 
istotny wp
yw na powodzenie projektu „Kalendarz”.  

1 Przed
o� y�  Raport o Istotnych Odchyleniach do Komitetu 
steruj� cego, przedstawiaj� c dost� pne opcje. 

2 Oceni�  Zagadnienie Projektowe w kontek� cie jego wp
ywu na 
tolerancje etapu i projektu. 
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3 Przeprowadzi�  ocen�  nadzwyczajn� . 

4 Zg
osi�  Zagadnienie Projektowe i zarejestrowa�  je w Rejestrze 
Zagadnie� . 

5 Sporz� dzi�  Plan Nadzwyczajny.  
1 Która z nast� puj� cych odpowiedzi prawid
owo przedstawia kolejno�� , w jakiej 

Kierownik projektu powinien zrealizowa�  powy� sze dzia
ania?   

A 4, 2, 1, 5, 3 

B 4, 2, 1, 3, 5  

C 2, 4, 1, 5, 3 

D 2, 4, 1, 3, 5 

E 4, 1, 2, 5, 3  
 
·  Stwierdzenie/Przyczyna –  ka� dy element pytania sk
ada si�  z dwóch cz�� ci, ze 

stwierdzenia i przyczyny, które s�  powi� zane s
owem „poniewa� ”. Najpierw osoba 
zdaj� ca musi ustali�  czy podane “stwierdzenie” jest prawd�  czy fa
szem, a nast� pnie czy 
podana „przyczyna” jest prawd�  czy fa
szem. Je� li którekolwiek z nich jest fa
szem, 
wtedy odpowied�  powinna by�  wybrana spo� ród opcji C, D lub E. Jednak� e, je� li obydwa 
twierdzenia s�  prawd� , trzeba wykona�  trzeci krok. Aby wybra�  pomi� dzy opcjami A lub 
B, osoba zadaj� ca musi ustali�  czy podana przyczyna jest czy nie jest prawid
owym 
wyja� nieniem stwierdzenia. 

 

W wierszach od 1 do 3 w tabeli poni� ej przedstawiono stwierdzenia oraz przyczyny takich 
stwierdze� . Dla ka� dego wiersza nale� y wybra�  spo� ród opcji A do E w
a� ciw�  odpowied� , 
która ma zastosowanie. Poszczególne odpowiedzi mog�  by�  wybrane wi� cej ni�  raz lub w 
ogóle mog�  nie by�  wybrane. 

Opcja Stwierdzenie Przyczyna  

A Prawda Prawda Podana przyczyna stanowi prawid
owe wyja� nienie 
stwierdzenia. 

B Prawda Prawda Przyczyna jest prawid
owa, ale nie stanowi 
wyja� nienia stwierdzenia. 

C Prawda Fa
sz  

D Fa
sz Prawda  

E Fa
sz Fa
sz  

 Stwierdzenie  Przyczyna 

1 Uzasadnienie Biznesowe nale� y 
zrewidowa� , je� li zmieni si�  
prognoza dzia
u marketingu 
dotycz� ca wzrostu liczby 
zamówie� . 

PONIEWA	  Uzasadnienie biznesowe stanowi 
dane wej� ciowe dla Komitetu 
steruj� cego przy podejmowaniu 
decyzji o zatwierdzeniu Planu 
Etapu lub Planu Nadzwyczajnego. 

2 W przypadku zmiany dostawcy 
papieru Uzasadnienie Biznesowe 
mo� e zosta�  poddane 
przegl� dowi i mo� e by�  
zmienione. 

PONIEWA	  Uzasadnienie Biznesowe zawiera 
mo� liwe warianty dostarczenia 
kalendarza. 
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3 Tolerancje czasowe nie zostan�  
przekroczone, pod warunkiem, � e 
kalendarze b� d�  dost� pne do 
druku przed grudniem.  

PONIEWA	  Uzasadnienie Biznesowe 
przestaje by�  uznawane nadal za 
zasadne, je� li w trakcie projektu 
zostan�  przekroczone tolerancje 
etapu. 

 
 

5 STOPNIE TRUDNO� CI PYTA�  
Pytania cz�� ciowe b� d�  mia
y ró� ny stopie�  trudno� ci zale� nie celu nauczania, 
którego dotyczy test. Poziomy trudno� ci s�  nast� puj� ce: 

1. Wiedza 

2. Zrozumienie 

3. Zastosowanie 

4. Analiza 

5. Synteza 

6. Ocena 

 

W ramach pytania, pytania cz�� ciowe b� d�  zestawione w kolejno� ci wzrastaj� cego 
poziomu trudno� ci z wi� ksz�  liczb�  punktów przypisanych odpowiedziom na 
trudniejsze pytania. 

Egzamin koncentruje si�  na zastosowaniu, analizie i ocenie celów nauczania. W 
ka� dym pytaniu tylko 12 lub mniej punktów (z 
� cznej liczby 40 punktów) b� dzie 
przyznanych za odpowiedzi na pytania cz�� ciowe na poziomach wiedzy i 
zrozumienia. 

Za udzielenie nieprawid
owych odpowiedzi na pytania na poziomach wiedzy i 
zrozumienia b� d�  odj� te punkty od punktów uzyskanych za prawid
owe odpowiedzi. 

Poni� ej podano skrótowy opis ka� dego poziomu trudno� ci i przyk
adowe tematy 
programu nauczania, jaki ma on testowa� : 

 

5.1 Wiedza 

Jest to sprawdzenie znajomo��  terminologii i g
ównych zasad PRINCE2™ oraz 
stopnia zapami� tania szczegó
ów podr� cznika. Odpowiada to stwierdzeniu 
zawartemu w programie nauczania: “musi wiedzie� ”. 

Przyk
ady tematów testu: 

·  wybór z listy stwierdze�  takich, które prawid
owo opisuj�  przeznaczenie produktu 
/ cele procesów; 

·  wskazanie produktów zwi� zanych z kontrolowanym rozpocz� ciem projektu; 
·  wskazanie elementów sterowania u� ywanych przez Kierownika projektu lub 

Komitet steruj� cy. 
 

5.2 Zrozumienie 

Jest to zademonstrowanie zrozumienia koncepcji PRINCE2™ . Zwykle jest to 
sprawdzenie wychwycenia znaczenia i interpretacji sformu
owa� , które ró� ni�  si�  od 
standardowych zapisów zawartych w podr� czniku PRINCE2™.  
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Ta umiej� tno��  odpowiada stwierdzeniu w programie nauczania „musi rozumie� ”. 

Przyk
ady tematów testu: 

·  ocena, czy stwierdzenia s�  korzy� ciami, jakie daje produkt/technika/komponent; 
·  wskazanie produktów, które s�  uaktualniane w procesie projektowym albo 

u� ywane jako wsad do stworzenia/uaktualnienia produktu; 
·  dopasowanie ogólnych opisów dzia
a�  PRINCE2™ do ról; 
·  wskazanie prawid
owych opisów zawarto� ci produktów / dzia
a�  w procesach. 
 

5.3 Zastosowanie 

Zastosowanie odnosi si�  do umiej� tno� ci zastosowania komponentów, technik 
i produktów PRINCE2™  w przedstawionej sytuacji. Ta umiej� tno��  odpowiada 
stwierdzeniu w programie nauczania ”zastosowa�  komponent lub technik� ”, 
„wytworzy� ” lub „zademonstrowa�  zastosowanie …”. 

W formule testu wielokrotnego wyboru osoby zdaj� ce nie mog�  faktycznie utworzy�  
produktów zarz� dczych, ale mimo to ich umiej� tno� ci mog�  by�  sprawdzone, na 
przyk
ad za pomoc�  pyta�  typu „dopasowywanie”, które wymagaj�  od osoby zdaj� cej 
dopasowania stwierdze�  do prawid
owego nag
ówka sk
adu produktu. 

Inne mo� liwo� ci zawiera sprawdzenie umiej� tno� ci tworzenia Diagramu Struktury 
Produktów (DSP) / Diagramu Nast� pstwa Produktów (DNP), za pomoc�  cz�� ciowo 
pustych diagramów, dla których osoby zdaj� ce musz�  wskaza�  prawid
owe produkty 
z listy i dopasowa�  je do nienazwanych produktów. 

Przyk
ady tematów testu: 

·  wskazanie wp
ywu, jaki na produkt lub na jego uaktualnienie ma przedstawiona 
sytuacja w projekcie; 

·  dopasowanie kandydatów przedstawionych w scenariuszu do ról w organizacji 
zarz� dzania projektem; 

·  wskazanie oczekiwa�  jako� ciowych klienta /kryteriów akceptacji odpowiednich dla 
podanego scenariusza; 

·  dopasowanie reakcji na ryzyko do typów dzia
a�  dla przedstawionego projektu; 
·  wskazanie wp
ywu sytuacji przedstawionej w scenariuszu na dany produkt. 

 
 

5.4 Analiza 

Jest to umiej� tno��  analizowania sposobu u � ycia metodyki . Nie jest to 
umiej� tno��  stosowania technik analizy takich, jak analiza ryzyka czy planowanie 
oparte na produktach - to jest sprawdzane jako umiej� tno��  zastosowania. 

Zwykle b� dzie to sprawdzenie umiej� tno� ci wskazania b
� dów w zastosowaniu 
PRINCE2™ lub wskazania aspektów komponentu lub techniki PRINCE2™, które 
by
yby korzystne w podanej sytuacji projektu. 

Aby odpowiedzie�  na pytania tego rodzaju, osoba zdaj� ca musi mie�  szerokie 
zrozumienie tematu, rozumie�  jak ten komponent/proces/technika oddzia
ywuje 
wzajemnie na inny komponent/proces/technik�  i jakie to ma implikacje w przypadku 
podanego scenariusza projektu. 
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Przyk
ady tematów testu: 

·  identyfikowanie konkretnych problemów sterowania projektem i zmian w 
produktach s
u�� cych do sterowania, które pozwoli
yby taki problem rozwi� za� ; 

·  ocena b
� dów w produktach zarz� dczych PRINCE2™, takich jak: Plan Jako� ci 
Projektu, Uzasadnienie Biznesowe, Raport Ko� cowy Etapu, Raport Okresowy; 

·  identyfikowanie b
� dów na diagramie DSP/DNP; 
·  wskazanie w sytuacji projektu opisanej w scenariuszu problemów zwi� zanych z 

zarz� dzaniem konfiguracj� . 
 

5.5  Synteza 
Ten poziom nauczania nie jest obj� ty egzaminem na stopie�  PRINCE2™ 
„Practitioner”. 

 
5.6 Ocena 

Jest to zdolno��  do oceny lub uzasadnienia u � ycia metodyki w przedstawionej 
sytuacji w projekcie. Jest to � ci� le powi� zane z umiej� tno� ci�  analizy, ale opiera si�  
na niej poprzez wymaganie od osoby zdaj� cej wyja� nienia lub uzasadnienia 
poczynionych rekomendacji i odpowiada stwierdzeniu w programie nauczania 
„rozumie�  jak integrowa� ” i „zmodyfikowa�  lub przedyskutowa� ”. 

Przyk
ady tematów testu: 

·  identyfikowanie powodów niezadowalaj� cych aspektów w elementach sterowania 
projektem; 

·  identyfikowanie powodów niedostatków produktu PRINCE2™, np. Rejestru 
Jako� ci, Planu Jako� ci Projektu; 

·  dopasowanie wyja� nie�  do propozycji elementów sterowania projektem/podzia
u 
na etapy; 

·  identyfikowanie powodów proponowanej organizacji lub jej zmian. 

6 ZARZ� DZANIE CZASEM 

Egzamin trwa trzy godziny. Osoby zdaj� ce musz�  zarz� dzi�  swoim czasem, aby 
odpowiedzie�  na wszystkie pytania. Ogólnym zaleceniem jest przeznaczenie 20 
minut na ka� de z dziewi� ciu pyta� . 

Korzystanie w trakcie egzaminu z podr� cznika PRINCE2™ z naniesionymi w
asnymi 
adnotacjami jest dozwolone. Nie jest dopuszczalne korzystanie z jakichkolwiek 
innych materia
ów pomocniczych , w
� czaj� c w to notatki na przylepnych 
karteczkach lub doczepionych arkuszach. Osoby zdaj� ce musz�  mie�  � wiadomo��  
na
o� onych na nie ogranicze�  czasu.  

Chocia�  do pomocy jest dost� pny podr� cznik, tak jak w � yciu, egzaminacyjna presja 
czasu oznacza, � e pytania nie zosta
y u
o � one przy za
o� eniu, � e od osób 
zdaj� cych wymaga si� , a nawet oczekuje, � e aby odpowiedzie�  na pytania b� d�  
korzysta
y z podr� cznika. Faktycznie, takie post� powanie mo� e im przeszkodzi� , 
gdy�  czas zu� yty na znalezienie odpowiedzi wartej 0,5 lub 1 punkt prawdopodobnie 
zmniejszy ilo��  czasu, jaki maj�  na udzielenie odpowiedzi na pytanie cz�� ciowe 
dotycz� ce zastosowania metodyki warte 2 lub 3 punkty. Korzystanie z podr� cznika 
jest nieobowi� zkowe. Wskazówka: osoba zdaj� ca mo� e skorzysta�  z podr� cznika raz 
lub dwa w trakcie egzaminu w konkretnym punkcie, ale cz� stsze korzystanie z 
podr� cznika prawdopodobnie zmniejszy jej produktywno��  i dlatego nie jest 
zalecane. 
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Broszura scenariusza zawiera scenariusz projektu i informacje dodatkowe do kilku 
pyta� . Na pocz� tku egzaminu nale� y przeczyta�  tylko scenariusz projektu. Z 
dostarczonych dodatkowych informacji nale� y skorzysta�  tylko wtedy, gdy jest to 
wymagane w pytaniu. 

 

7 UWAGI REDAKCYJNE 

7.1 W Broszurze scenariusza i w Broszurze z pytaniami wszystkie odniesienia do 
produktów zarz� dczych PRINCE2™ oraz produktów specjalistycznych wymienionych 
w scenariuszu s�  pisane z du� ej litery. Druk kursyw�  u� yto we wszystkich 
odniesieniach do procesów PRINCE2™.  

 
7.2 U� ycie s
ów „powinien”,   „móg
by”,   „by
by”   i   „ musi” oraz ocen 
Prawda/Fa
sz 
  

„powinien”  - jest u� yte dla wyra� enia „obowi� zku”: czego� , co jest wa� ne lub 
zalecane w ramach PRINCE2™, ale nie jest czym�  obligatoryjnym. Je� li we� miemy 
jako przyk
ad nast� puj� ce stwierdzenie: „Jan Kowalski powinien  pe
ni�  w projekcie 
rol�  Przewodnicz� cego Komitetu steruj� cego”. 
To zdanie by
oby prawdziwe, gdyby Jan Kowalski by
 odpowiednim kandydatem do 
roli Przewodnicz� cego Komitetu steruj� cego w kategoriach jego zdolno� ci do 
pe
nienia obowi� zków dla tej roli wynikaj� cych z PRINCE2™ i do reprezentowania w 
projekcie interesów biznesu. 
 
„móg
by” - jest u� yte dla wyra� enia mo� liwo� ci, ale nie konieczno� ci w podanych 
okoliczno� ciach projektu; jest w bardzo ma
ym stopniu wykorzystywane w tym 
egzaminie, gdy�  przy elastyczno� ci jak�  ma PRINCE2™ wi� kszo��  stwierdze�  
„móg
by” jest prawdziwa, np. „Jan Kowalski móg
by pe
ni�  w projekcie rol�  G
ównego 
U� ytkownika” 
Jest ma
o prawdopodobne, by zapytano o takie stwierdzenie, gdy�  potencjalnie taki 
argument móg
by by�  u� yty w odniesieniu niemal do ka� dego pe
ni� cego t�  rol� . 
Jednak� e, s�  sytuacje, gdzie u� ycie s
owa „móg
by” faktycznie stanowi u� yteczn�  
ocen� , np. kiedy sprawdza si�  zrozumienie „absolutnych” lub „obowi� zkowych” 
aspektów PRINCE2™, np. „Jan Kowalski móg
by pe
ni�  role Kierownika projektu i 
Nadzoru projektu”. To nie oznacza, � e wszystkie zdania zawieraj� ce „móg
by” b� d�  
fa
szywe -  w egzaminie s�  przypadki prawdziwych i fa
szywych stwierdze� , które 
zawieraj�  s
owo „móg
by”. 
 
„musi”  jest u� yte, kiedy mowa jest o czym� , co jest „konieczne” lub „musi” wyst� pi� , 
to znaczy co� , co jest obowi� zkowe. 

  
„by
by/b � dzie” jest u� yte do wyra� enia idei czego�  okre� lonego lub co si�  faktycznie 
lub warunkowo wydarzy w przysz
o� ci. W scenariuszu projektu nie mo� emy oceni� , 
czy kto�  b� dzie czy nie b� dzie czego�  robi
, gdy b� dzie stosowa
 metodyk�  
PRINCE2™. Mo� na rekomendowa� , by to zrobiono, ale nie ma pewno� ci, � e to 
b� dzie zrobione. „By
by/b� dzie” ma bardzo ograniczone zastosowanie w egzaminie. 

  
„b � dzie i jest” s�  u� yte do wyra� enia czego�  okre� lonego lub bezdyskusyjnych 
faktów. Nie s�  one wykorzystywane do opisania zdarze�  w projekcie, ale s�  u� yte do 
opisu faktów dotycz� cych produktów procesów, komponentów i technik, np. Plan 
Jako� ci Projektu jest cz�� ci�  Dokumentu Inicjuj� cego Projekt, W ZS2 Komitet 
steruj� cy b� dzie zatwierdza
 Dokument Inicjuj� cy Projekt”. 
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8 U� YCIE BROSZURY NA ODPOWIEDZI 

Broszura na odpowiedzi b� dzie odczytywana elektronicznie, a wyniki b� d�  
generowane przez komputer. Z tego wzgl� du fundamentalne znaczenie ma to, by 
osoby zdaj� ce post� powa
y zgodnie z podanymi instrukcjami i odpowiednio 
zaznacza
y swoje odpowiedzi. Niezastosowanie si�  do tego mo� e prowadzi�  do 
opó� nie� , a w niektórych przypadkach odpowiedzi mog�  by�  uznane za niewa� ne. 

Wszystkie odpowiedzi s�  podawane poprzez wype
nienie przez osoby zdaj� ce 
„owali”, które odpowiadaj�  wybranej przez nie odpowiedzi (A, B, C, D, E) na pytania 
(1, 2, 3, 4) np.  

 A B C D E 

1      

2      

3      

4      
 

 

Owal musi by�  wype
niony ZA POMOC�  O	ÓWKA , a NIE pióra. Je� li zostanie u� yte 
pióro odpowiedzi nie b� d�  punktowane. 

Akceptowalnymi sposobami udzielenia odpowiedzi s�  obydwa sposoby: 

 Pe
ne wype
nienie owalu lub            narysowanie linii przechodz� cej przez 
� rodek owalu. 

Ka� dy inny sposób, 
� cznie z odhaczaniem lub zaznaczaniem krzy� ykami, nie jest 
akceptowalny i odpowied�  nie b� dzie punktowana. 

Je� li osoba zdaj� ca chce zmieni�  swoj�  odpowied�  w trakcie egzaminu, 
nieprawid
owa odpowied�  powinna by�  kompletnie wytarta gumk�  i zaznaczona 
prawid
owa odpowied� . Je� li osoba zdaj� ca zaznaczy wi� cej ni�  jedn�  odpowied� , a 
pytanie wymaga tylko jednej odpowiedzi, za to pytanie b� dzie przyznane zero 
punktów. 

  
9 PUNKTY UJEMNE 

Punktowanie ujemne jest stosowane w celu zniech� cenia osób zdaj� cych do 
zgadywania odpowiedzi. Je� li osoba zdaj� ca nie ma pewno� ci, co do pytania, mo� e 
ona pozostawi�  puste pole na odpowied�  bez wype
nienia i nie b� dzie to karane. 
Puste pola otrzymuj�  zero punktów. Podczas obliczania wyników odpowiedzi na dane 
pytanie g
ówne dotycz� ce jednego obszaru wiedzy, ka� de pytanie cz�� ciowe (A, B, 
C) jest sumowane indywidualnie, tak jak w nast� puj� cym przyk
adzie. 

Za Cz���  A pytania g
ównego, w którym odejmuje si�  punkty za z
e odpowiedzi 
udzielono 3 prawid
owych i 5 z
ych odpowiedzi ( - 1,- 1, -1, -1, 1, 1, 1, -1 = - 5 + 3 = - 
2), co w sumie daje = 0 z 8 mo� liwych punktów, z 2 punktami ujemnymi, ale poniewa�  
indywidualne pytanie cz�� ciowe nie mo� e otrzyma�  mniej ni�  zero punktów ta suma 
punktów za odpowied�  na to pytanie b� dzie 0 a nie -2. 

Cz���  B = 12 z 14 (2, 2, 2, 0, 2, 2, 2) 

Cz���  C = 15 z 18 (3, 3, 0, 3, 3, 3)  
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Mo� liwy wynik ca
kowity za jedno pytanie dotycz� ce danego obszaru wiedzy jest 
zawsze równy 40 punktów. W takim przypadku osoba zdaj� ca uzyska
aby za ca
o��  
odpowiedzi na to pytanie 27 punktów (0 + 12 + 15) punktów. 

Je� li osoba zdaj� ca pozostawi
aby wszystkie “z
e” odpowiedzi w cz�� ci A puste, 
poniewa�  to by
y pytania, co do których by
a niepewna, uzyska
yby ona 3 z 8 punktów 
przy 3 odpowiedziach prawid
owych i 5 pozostawionych pustymi ( 0, 0, 0, 0, 1, 1, 1, 0 
= 3 )  i uzyska
aby wynik 30  (3 +12 +15) punktów dla ca
ego pytania. 

 
 


