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RACHUNKOWOSC ZARZADCZA
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ZARZADCZA

Nazwa produktu
(szkolenia/warsztatu)

Rachunkowos$¢ zarzadcza i
strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza

Charakter warsztatu
(szkolenia)

Zamkniety

Szkolenia
poprzedzajgce lub
wymagane od
uczestnikow kwalifikacje

Nie sg wymagane szkolenia poprzedzajgce. Wymagana ogdlna
wiedza na temat podejmowania decyzji w tym decyzji
zarzadczych.

Cel ogdélny

Uzyskanie wiedzy na temat:
® rachunkowosci zarzadczej — zagadnien ogolnych (definiciji,
technik, narzedzi) oraz zarzgdzania kosztami,

® praktycznych technik rachunkowosci zarzgdczej. analiz
BEP oraz wielu innych technik i innych typéw analiz.

® strategicznej rachunkowosci zarzadczej — definicji, technik,
i narzedzi.

Uczestnicy (dla kogo
produkt jest
przeznaczony)

Szkolenie przeznaczone jest dla najwyzszej i Sredniej kadry
menedzerskiej organizacji oraz specjalistow niepetnigcych
funkciji kierowniczych o charakterze finansowym (szkolenie
przeznaczone jest dla menedzerow niefinasowcow)

Maksymalna liczba
uczestnikbw w grupie

20 oso6b

Czas trwania

3 dni

Program

Podstawowa zawartos¢ kursu stanowi szczegétowe
wyjasnienie poje¢ zwigzanych z rachunkowoscig zarzadczg i
strategiczng rachunkowoscig zarzgdczg Szkolenie obejmuje
takie ogdlne tematy jak:

® rachunkowos¢ zarzadcza i strategiczna rachunkowosé
zarzadca (definicje i réznice),

® rachunkowosc¢ kosztéw (systemy metodycznej redukciji
kosztow, aplikacje informatyczne dotyczace inicjatyw
kosztowych),

® koszty w rachunkowosci decyzyjnej (koszty utraconych
korzy$ci, koszty istotne, koszty inkrementalne, koszty
utopione, inne typy kosztéw),

® rachunkowos¢ kosztow dziatan (ABC —Activity Based
Costing):
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® strategiczna rachunkowos$¢ zarzgdcza (techniki, decyzje i
szczegbtowe zastosowania praktyczne oparte na mierzeniu
i zarzadzaniu efektywnoscig).

Warsztaty teoretyczne i praktyczne | dzien

godz. 9.00 - 10.45 Rachunkowos$¢ zarzadcza i
rachunkowos$¢ finansowa (réznice oraz
wykorzystywanie danych rachunkowosci
finansowej do podejmowania decyzji w
ramach  rachunkowos$ci  zarzadczej).
Rachunkowos$¢ zarzgdcza i strategiczna
rachunkowos¢ zarzadca (definicje i
réznice). Implikacje praktyczne przyjetych
definicji. Budowa systeméw
rachunkowosci zarzadczej
(sprawozdawczej i decyzyjnej).

godz. 11.00 — 12.30 Zakres przedmiotowy obu dyscyplin
(rachunkowosci zarzgdczej i strategicznej
rachunkowoséci zarzadczej). Problemy
decyzyjne rozwigzywane poprzez
mechanizmy i techniki rachunkowosci
zarzadczej (przyktady technik i analiz:
rozwigzywanie probleméw z czynnikami
ograniczajgcymi, kwestie dzwigni
operacyjnej, inne analizy w
rachunkowosci zarzgdczej).
Cwiczenia i studia przypadkéw.

godz. 13,30 — 14.45 Rachunkowos¢ kosztow (zarzadzanie
kosztami, podstawowe kategorie
kosztow, swiadomos¢ kosztowa, systemy
kontroli kosztéw, kontrola kosztow i
sprawozdawczos¢ kosztowa w ramach
systeméw MIS).
Cwiczenia i studia przypadkow.

godz. 15.00 — 17.00 Rachunkowo$¢ zarzagdcza jako
instrument realizacji celu strategicznego
polegajgcego na  redukcji  kosztow
(podejscie dotyczace inicjatyw
kosztowych w procesach doskonalenia i
restrukturyzacji w aspekcie praktycznych
odniesien do sytuacji. kazdej organizacji),
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Aplikacje informatyczne dotyczgce
systemow  redukowania  kosztow i
inicjatyw kosztowych. Marza brutto jako
wskaznik oparty na kategorii kosztow
statych i kosztow zmiennych, Implikacje
praktyczne i zastosowania kategorii
marzy brutto.

Warsztaty teoretyczne i praktyczne Il dzien
godz. 9.00 - 1045 Typy kosztow w  rachunkowosci
decyzyjnej:
= Kkoszty istotne,
= Kkoszty nieistotne,
» Kkoszty inkrementalne,
=  Kkoszty utraconych korzysci
(opportunity costs),
» koszty utopione (sunk costs),
= koszty zobowigzaniowe (commited

costs)
godz. 11.00 — 12.30 Budzetowanie w operacyjnym
Srodowisku organizacji orazi

budzetowanie w projektach (W
srodowisku  projektowym). Koncepcja
cyklu kontroli budzetowe;.
Psychologiczne aspekty budzetowania,
Cwiczenia i studia przypadkoéw.

godz. 13,30 — 14.45 Koncepcja centréw odpowiedzialnosci
oraz wskazéwki i implikacje w zakresie
praktycznej budowy i funkcjonowania
takich centrow. Typy analizy oraz
praktyczne aspekty ich przeprowadzania
w rachunkowosci zarzgadczej. Analiza

BEP - break-even point (progu
rentownosci) oraz jej zastosowania
praktyczne. Budowa systemoéw

motywacyjnych opartych na koncepciji
marzy brutto i analizie BEP.

godz. 15.00 — 17.00 Inne typy analiz:
* analiza dyferencjacyjna,
» analiza specjalnego zamdéwienia,
» analiza ,make or buy”,
= analizy i rozwigzywanie problemow
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zwigzanych z czynnikami
ograniczajgcymi,
= inne rodzaje analiz [ ich

konsekwencje praktyczne.
Cwiczenia i studia przypadkoéw.

Warsztaty teoretyczno-praktyczne lll dzien

godz. 9.00 — 10.45 Zasady cenotworstwa w rachunkowosci
zarzgdczej. Systemy target costing i
kazein costing. Rachunkowo$¢ kosztow
dziatan (ABC -activity based costing).
Zagadnienia powigzane:
= activity based management,
» activity based budgeting,
= wady, zalety i trudnosci we wdrazaniu

systemu ABC.

Cwiczenie i studium przypadku.

godz. 11.00 - 12.30 Ogodlne zagadnienia dotyczace
strategicznej rachunkowosci zarzadcze;.
Definicje, zatozenia i  praktyczne
zastosowania strategicznej
rachunkowos$ci  zarzadczej. Relacje
strategicznej rachunkowosci zarzadczej i
systemow zarzadzania strategicznego
Balanced Scorercard oraz systemu
opartego na EVA (ekonomicznej wartoSci
dodanej).

godz. 13,30 — 14.45 Szczegdtowe  techniki strategicznej
rachunkowo$ci zarzgdczej:
» systemy zarzgdzania wynikami,
= systemy mierzenia wynikow,

= systemy VBM (zarzadzania
wartoscia),

» struktury zarzadzania oparte na
procesach.

godz. 15.00 — 17.00 Szczegdtowe  techniki strategicznej
rachunkowosci zarzadczej (c.d.):
» systemy fancucha dostaw,
= systemy Justin Time,
= target costing i kazein costing w
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strategicznej rachunkowos$ci
zarzadczej,

= outsourcing,

= benchmarking,

"  rozwigzywanie problemoéw
decyzyjnych z wykorzystaniem
koncepciji Value For Money (VFM),

Uzyskane przez Wiedza teoretyczna i praktyczna dotyczgca realizacji,

uczestnikow kw

oraz zdobyta wiedza

alifikacje | kontrolowania przebiegu oraz nadzorowania zmian

Certyfikat/zadwi

adczenie | Zaswiadczenia ukonczenia szkolenia wydane przez CRM S. A.

Cena

Do uzgodnienia

Cena zawiera

Materiaty szkoleniowe (wydruki slajdéw oraz kopie artykutow
do analizy). Zestawienie studiéw przypadkoéw i ¢wiczehn wraz z
rozwigzaniami. Catering
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