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il ®
wy PRINCE2
Pryncypia

Z ar z a gprajektani w
U | e metodyki PRINCE2.

Metodyka PRINCE2, { U sjé¥tlniczym innym jak tylko zbiorem najlepszych praktyk w I F NI D RT | y A dz
projektami, zbioremdz2t G8Y ¢ aea0SY &Ll ayeOKXI ¢ SasdnNI yAS y
d¢22S32 LizR®AOME ul @rXxyncypi 6w

MajR one charakter uniwersalny, (i 2 TYI- o1 e YAS TFHtSon 2FRs NlEl'ijGTN-.IéZYd} L
projekt jest realizowany> Y I LINJ ASél’jNJ SYyA @ASfdz fFd &LINI SRI AT
projektowym poczuciepewn2 I OA A T I dzFF YAl R2 LR RS2Y2¢6l ye@OK RSO
h LA a YSGAZQéIA t wLb/ 9H TI-éAAAI\AIJ é"ﬂASNRIS)/ASZ 0S 1
[ 32Rye 1 YSG2Re81N twLb/NISDI 2325 A SR § fOndhaliant & O 0 Iy W ;
metodyki.

/I T@&Y an Wiygdl8Y G5 LINJ

Projekt powinien ¢2 YNRN} d&O0A24:¢ 5 5
mi e¢ zaw O_S 6€06 Y205 )/I =~ Wiedz po co cos robisz, nie 1
aktualne mia02 asya z‘ 8 & At tylko zanim zaczniesz to cos robic, *
.. ale w trakcy 4 1A § F‘je Y72 ale i w trakcie, jak robit bedziesz.
uzasadnienie, 212t A01 y21 OAKiwaniblz
dl a ktor A 6FNIyy1AZ yAS12yASOIyAS ylLals |
86 Y20S tSLIAS2 2Sad 2SS LINI SNBI

realizowany
W metodyce PRINCE2 zasada ta jest realizowana poprzez zastosowanie

L2 2t OAl ! 1T I &l RY kaSaghikerie Bizndsdwy jSebawies & ;
1T 020SyAdz al O1T SND A R210
2 NRoAYez O2 1 GS32 o

CtNJeYA2iyAl aoAlySaz ¢
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S

S

= = O

© Cezary Paprocki CRM SA 2010 Strona1z9

t wLb /st TWwNB2SaiN2glyeyY TylFr1ASY KIyRt268Y hFFAOS 2F D2@SNYYSyid / 2YYSNDS ¢ we
Swirl logo Jest znakiem handlowym Office of Government Commerce.



Rol e i z
z nimi

odpowi ed
sag zdefi
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Lyyn AadGz2aGgyn OSOKN LR2RS2T OAl 4&d
'TF&FrRYASYAS AlySaz2sS yAS 2Sa
hOTl @Al OAS &l NIrYe aAiat loé ylafl,.
F£S yI LINJ&]10FR2ILINI édai OBINR RdA ii®
12N T OAx T ylIGdzNE NI SOT e an Get
b2 b a12NB G2 LNB3IYy2il 2 ¢ YA
L2l ealdeSye y26S AYTF2N¥IO8S ylI &l
L drlF o6O0FT¥RIS ©e8&b/ owmSh 2 Rl s NI
ATySaz2s6S LRgrYyYRE 1dad 0@ mubiowadd P
powinnoy I 6ASdN0O2 2RI 6ASNODASRfI 6 2
L2 RS@REDAIEF1FEZ 85 yI 12YyASO LINER:
OFT1ASY yAST ey 20NXTSY Flrldec
yAS|@O2 YLINI SOASd LINJeai oS (2aie |
an RFEfS2 LINR3Iy21 NI GLINI g6RIAS 2d:
FfS RIFIfS2 Geft12 LNR3IAY2INOG
Notokiedywil R2Y2 yI LISgy2 Ol & (2 0@0
5 6SNEFALFO2A T NBFItAT 26 yeaOK 12|
1112201 SyAdz LIN22S] Gdzd % NI T L3R
fL4d L2 1112201 SyAdzd 2 &t MelodykaPRINCEH? |
F RNB&dz2S G2 11 3FrRYASYyAS g {(G(Sy @
2026ANT ST LINJe320G261 yAl 2RLI2GAS
LINI S3ft DRdz R212Y Il A 1 2 % 2Znetddysel pamica2l
yri @gl aitf ORdzt YENI e NDS@
2820NI T YR &20AS: 4

2 NJ | ' gADI I YS | - Kazdy Kierownik projektu ma
uprawnienia  to  taki  zestaw  trzech  naturalnych  wrogéw:
al ydzNJ s éA z 0 . 1 Ul zespét projektowy, klienta
2 et‘ 20t . LJ§ U),/}\ @OJ AF i zarzqd. Szczesliwie, tylko z tymE
1U§ NE | I au eLdeKO Aall ostatnim musi sie l/czyc

021 &aAt ¢ LINR2S{ c.<¢ .o, R
raport, etc.). Sztuka poleganatym, | 6 & G I 1 N.E T Iifwﬁ&zﬁ?tlﬁie)\
sznurki, ® S 0 & | 88RYS8 a0 NRY & ,bbindszej o8
YI Y& LINR Ot SY & StayyroQd z&yd SobirfiyBALjdda¥ wiem to
nie moja sprawaé W rezultacie chodzimy od Annasza do Kajfasza, a sprawa
YAS T I bb LiIMIA Sh@AS Ddrugiej & G NB y & Y |, b did
02802 al ydzNJ,Dddinadded hdmy Moey(k&npetencyjne typu:
OStary co sie wtrgcasz w nie SWOje sprawy?¢ 520 NI S 0 @abyi
al ydzNJ A 2R RIEyS2 NBfA YAS boowtedyd

0T eyrye o0eo at R]G2n &S yzzzjaxawﬂzc
dla projektu.B2 LINJ SOAS® 620S0O 1 2digjak ddbde
siebie?

b2 G2 211 (2 gaileadlz2 LRdzgq OFR

o}
iSaidlreg Nxf 6 LINR2S1O0AS oNII S
|

|
)
a0 Nzl GdzNDz ¢
I ye

dzLINY 6y A SZ 2 NI 1 S

03 &Ll U LaNRyeASy 2Sa i R NI T yI
gel g1 Z LINI SR (dGsNEBYA ot'F“zTAé adl
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1F0R®@menc¥, 2 1 Yyl 2f SLIAS2 | RNBgrogldd: i
twLb/ 9H S6SNEFALIFO2F 1 SalLl 0dz Ydz
12YASO 11Fd0RS3I2 Sil LidawykidezANdmRRwQrdaksi&
.@fS YNDRNIS A FTRS146+lGyASo

Lyyn MacyiSéa2Re1 A 2Said G2 3 (osSNByGk
THrOT eyl &aiat 2R oAlokierowd®lachotuje, odRedrik

na urlop to wtedy co?é¢ ®

To proste. W sytuacji, & | i ieNdbnik Projektu nie jest w stanie z
2 1AOK1 2t 6481 LIR262Rs s ,INRMANS i 4
mianuje nowego Kierownika Projektu.

ONo ale przeciez on nie wie o co chodzi ...€

t2 LASNBal S Y2YAGSGH {iGdSNuz2nde vy
12321 aLRil 26201 SyAl R20G&0KOT I
LINE2S1d 2Sali L} NI DRy Afice 2rodfadidney/ réa
oASONO2 A |1Gdza tyST O2 21yl Ol LIs
TFHLRAIGF A 2d0¢ 6 REONIDLR (LAY Bl RIy
Projektu to nie stanowisko, tylko czasowarola, G2 271 y I O |
ARTAS 21ta1 a0l BINRP2S]

LYyn OAS1Ién OSOKD YSG2RelA tw
LINE 2S 1 0 dz 2Sai OF 01 26A0OAS obowy .
2RLIZ2 6ASRI Al f ycBehaPA 20 I LBAY2S/22 6RS Y 2 | ahl
LINI SOA SO Y Y&NHxhRO2HI ¢ 8le2 Koiithd IS RNL:

zZje poprzez wypracowanie konsensusu, a w przypadku gdy
YAS 2Sai G2 Y20tAsSs RSOel 2SS IJ
a/ | L2 Rapié wdih § 2OA OA St 'TFal RyASy
2RLI2GASRIALFIfyYye 2opkuwdAl OAS T  &dzA «
A tak na marginesie tow 1 2 YSy G+ NI I OK R2 YSi
geoiedrs A GF1AS 2G2 adGdsiSNRI
podejmuje decyzje poprzez wynegocjowanie konsensusu, a nie poprzez
3v2az26tyArASz Gey yaAS Yyimﬁzaylislﬁfé
{ 6SNUHz22NnOS32 o680l YyASLI NI daidléo

No i gadaj z takimi.

Wykorzystuj t NP 831 ) Iv?’z‘L]éCV)T 53 |

dos$wi adec NE 0y A DA ant atll: Nie za to ojciec lat syna, ze
fea”ZOWJ' yS f:‘ N ten grat w karty, tylko za to, ze sie
AN R2gAall OKNB O0Y cheiat odegrac.
AYUSNBAl NAdzal e ® wee - . o<
0S8 SRBIEHAL ROT SZ Lleea1|yé() g e
20al ete g AyyevYo
/T8 Foé ylI LISgy2K b2 02 02 yI
LIN2E2S13GSY 6RNRBOSYAl aeaidsSydz Ay T
b2 OK2080& (2 ©8S ¢ {(lFdReY 1 wiid:
Projektu LINBa2A Ol I &adzz (2 LIASNBAT Sto!
212716 bAS R2 122Z20F T 0K2élyS
gOIFtS Ifto2 L 0©USo61lFOKSXZ 0NJI § nolbaz
LINIF SOASDd yAS Yl OT & dzHa S&ERE B A I

© Cezary Paprocki CRM SA 2010 Strona3z9



Skup si e

produktach

6 LINRP2Sl1ilis6xX 2SRyl @2
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S YASUNI FARY@IYRI R&SX
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€] BN Y GeASya U e OK | yliAsSNE(
ya“aaizagS?fNL&ca.mmdzl AL ROT N
(DT Re AT qzit 2 42 & icdy did w w@gnBadzd]
aééyl-l g G6e&YAINIS
T 02 LRgGQ NEINBS 2085 IR

Metodyka PRIN/ 9 H | RNBadz2S GSy LINRBoO6fSY

6STYASAT TF LINB2S1d LR IOR23 Mkedoydbili. |

0 a y’éof‘m?y te®Y 2670t SAT100B2] Y taliepbP

I NPOAEfAZ OS, 50 273 25 Mt YveA SLI2doral /2 1 Y
| f 1 122082 aDI Bt polsiNgjBz8sb

& I A LRRTASt aArt de
YA 02 Y20 8 sadsie foimSidym

SZI 6ates
O 2NEIY
el g6l Zo

237 eacde sASYR>
zaczniemy, Y dz& A O0@nbcodad =~ Nje bedziesz w projekcie
0ed I NROAZ2YS A  wykonywat czynnosci,  ktore :
gedt DRIHO® V't S wytwarzaniu produktow nie stuzg.

{ F2NNdZD2dRY A &t o

zrobioneé2 1 Yy OT I 02 YI LRgaidlox  yA

2 AalLl2Ge1l &kt nasdedopididkimzias? SEl Ay Al
Y LINR2S]10®f syprdS tN@laéfqiﬁdéa Ng &
1de Y23In o0&d YFGSNRAEEYyS f.
2ySe2 3ANMzZLIRe fdzRT A0 €S T g«
S 2S5 Sl1aLX BRI GOB I aprofeku zrkalizdje?

A jak to jest w metodyce PRINCE2?

Po pierwsze produkty muszD6 @8 Gl {AS o0& RIO2
zapisane w Uzasadnieniu Biznesowym projektu.

Po drugie produkty muszR6 @6 GF {1 21 NBT t2yS |6
(opis), znane 6 @ U& | NB (0 §MB majNDBP RO A DNSHa e Y
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G§SOKyAOT ye 02 LI NI OASDd Ayl Ol
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przeprowadzenia odbioru (f dzRT A S 2 21 NB
GeLI2AIFIDOSYAST AYTFNI &l NYzl G dzNF
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Zar zgdza
z wykorzystaniem
etapow

& LJsre i dbbrze L2 dz| OF R} y@ YE 6 A Dljeptda nikj widled
St SYSYRNIBA dz2 DO & @Kryrcgpial | IONI BRIt Yy A |
WE]l G2 6&3tNDRI 6 LINJ 8LJ R{ dz LINR R«

t NP Rdz] &8 &LISO&TA| deS DOs&g/Rl. seiosd
YAY Ol 021 818S3NIs > (0G5 NE LINJ e32i:
FfS (2 DUsgyea250e81P2DVAY YA MYz
oo GF 71 ,LIByYwsdstyllySe al Ol Sastyz2l
Komitetu { (0 SNHzDRASAXI2AINT S1 2y y NIy ad s OLX
zapisanych w Uzasadnieniu Biznesowym. DU3 gy & 5121410 | IGE
0 @ przekonany, 8 LR GUNI FA T 2NBFIYAT 24106
LJ2 T &r2etzdde produki @ g8 G 62NI 806 Aprzelwidzianb w
L bat RYASYAdz . Al ySéﬁ%SééO\QdJ WS oS f {AA
LI &dz2S OROYIEBORR 2y 26 O

YASRe LINPIRAAA R yPdzoi2 DOsgye | 9d
S{TaLx 2rdl Oat A 7] NBT dzt G OAS 1
t NI S62RYAOCT NOSI Pz R2INRPAADAFAR T
OStsg &A0GNIXGIS3IAOT yeoOKod

!l 02 2STtA aLdd OAaye 1 a@1bAiSINRA
ReajldzaesS A &L}RNE LINI @8 2ROA 2N
YyAS12YGNRt26FyS TYALYy&Z 11 1NB&,l
22l gAl aAt 23s5fyS yASTIR262f Sy,
I At OK
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S galeaid'ltAyY LINERdz7

%S & LIPrgyobtowalismy bardzo =

dobry, szczegétowy, dwuletni plan. Nie bierz Jasiu wszystkiego

Szef: Tak? A mozecie mi pozyczy¢ @0 buzinaraz, bo sie udiawisz.
waszej krysztatowej kuli?

b2 S60FTYyAS® Wi ABINRIRS| OA Gnowdrkgd:
planowanie YI 6@ &21AY LT A 2 ¥kbrS jedink ol wS
projekcie pewne to zmiany? bA 1 G 20T &@6AT OAS yA!
yS3241F06 LINJe@RFGy2TOA LIXLy246LF YA

T NI DRTSylRldy AINR2O Y TylFtSio 02 vy
0S8 LI Ly YdZAA 080

Ale

blfSdoe YNRNIS NRTAGNI e3ayno 2l 1
28al o1 S aéyawﬁu&km;&&ﬂmm%nw&ms
OF 0S LINJ &RjakA 8B 1 Xy DS 241N 0 yBF (FaNT S
Orygriiby2¢t 06 ail Of S3asove 1T Sidl Ldz vyl
L Gdz R2OK2RTAY® R2 YSG2R&81A twl
I NI DROT @ OK®  C2,NMIHLY ATS NIINRDIT &6 A
To0As NI RT ALNGLE LRI SRR2SEE OA T Y]YA

Y2 2 NB 3A Y Its the edro®y2 stupidd | | & U2

Carville na potrzeby walki wyborczejz George® | @ 2 & . dzZAa KQSY®
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Zar zgdza
odchyleniami

S

y Bakd#® niey@QBRN] S I Reéoel vYe LRR
Y Sit LJ)\Sdajml/ ﬁ‘dlofﬂlR\O‘rhoﬁuYtolanE
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oeve LINJeayl
T FNI DROT S t A & (G2 LN e32idz
aze‘[QYIBECD

h
ITFNI NDROT S 113
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Nieand | d dz2 SY &
OFrGgrSe 28 NBItAT 26106 A 1 2Y0NRf
akcergtowalnym poziomie. Planowanie  kolejnego  etapu jest
LINI SLINEgFRTFYS g 2L)1 NOAdz 2 R2
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o =

R210FRyAS2a A fSLJ)\88 2al RT 2y
YAS LINR2S|1GSY
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Szefie, to co z tym robimyK € Szefiep 33
jest taki problem.€ 3Szefw, czy szef =~~~ Dpaj o szefa swego, mozesz
moze to jakos ...€ miec gorszego.

No i na co nam taki Kierownik

Projektu? PrzeciS & 2 S 4 a0 Hitp] 2eRBEAST &3S & ¢ |
2y Oltaid2 OFU1IASY yASIitS 2LI0!
LINI S1FTYATASY®D

Pytaniete £ 1 2 = Of & G2 LINJeLl RUASY yA:
YAS 2SaiG G112 edibszKierovdifiem|PigjekthéSR 1 ALl S
OF RYy@OK dzLJN} ¢yASZX o062 RStS3a24!1

galeade an 11T RNRIT yukkcgéhujed OF RT t = |
YASNRGYA]126A tNRB2S1dGdz LIOFOA &At
LIN2PO6fSYe A TFENINDRIF ¢ GNBOAS 2L
105 NB dzZl 32RyYAD yI LROINGldz T RS

7] LINE 2 S1 G G a&kowyéh i rendkich dréypadkatts 1@ty sprawy
LINI SNI adl2n YASNRsYA{ll tNR2S{Gd:
dysponuje, etc.

A jak to jest w metodyce PRINCE2?
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Zasady

zar zgdza
dopasowane do
sytuacji,

w Kkt or ej
wykorzystywane

Po pierwsze Kierownik PNE 2 S{1lGdz Ydza YAS06 T«
20206 ANTNwund] ¢ 8S4 8SaIOI$JNDEurB,2

0S YyAS LR2a2lsAn arat TlrLhrae ¢ ad
RSO8RSyOA IN.ETdY7\88rJZ 0S T FGsA
YASNRGYAL] t N22S{1iddz 21yl Ol LIN.

o

Kierownika Projektu ¢ &1 & & (0 1 A Q Kkonidczhyah2 dd swifkonania
zaplanowanych prac.

5 NXz3 A g NXzy S 2Said 2dzd , IINIRWA S
2 LI GNJ 2 yé G2t SN yo2t YA 6T FG6ASN
"[)\SNEQJ)[)\‘l LJ2 G NJ T)\Nde[ﬂCNHIeO(NZb uS?uI)!

al ST2Yd ¢2f SNI YOZS Y23In o6&d6 ¢
praktyce, co jest oczywiste, naOT | & A o ozRdI § &I olxt §
NETel2 Ofe {12NielT Oaao 5f¢tFO01S3a2 i
020 aAt YNDRNI S yl-ﬂw@’mwymml-wﬁinfz
gel2yl s0ez S YI gelz2 )/I LINJ Ot
G2t SN yoOat LX dzakYAydz Rgl RYAI |
po szesnastu dniach! | to, 2 | | ot RT ASvye YbBRAH:
2026ANT1d2S TFT olo2Gl¢ TlFalRIZ
stu procentach wykonany.

! LINI SOASd {ASR@ NROAY
ITrTsedl 2 o NRIT 2 J
gdy budujeY@ R2YZX (2 Ys

I Get Sz | |

To w projekcie cbudowa domué G2 f SNI yO2S Fdzy| Oc¢
budowa skomplikowanego systemu informatycznego nie? Ten problem
geYl3dl ¢ Yz2eSe2 20SyAS LRIVFroAZ2Y
| wreszcie trzeci warunek. W projekcie LJ2 6 A Y Y & nidwade zabadR ¢
(procedurab Sa i1l f I O2A LINRO6fSYdz yI 6@&3d
NI SOT ,evavéz20DDAY HAlFR2Y2 {ASRe A

LINPOf SY ééll-fQél-“ gedS2 I 1ASRe
Jaka1 2NJ 8T o 1 I 5 SQEARSYRBRSEA OA IVHza
O2RT ASYyyS 11 Nj DRTFYAS LINB2S1dSY!
punktach decyzyjnych,T ¢ A DT | )/ K T LR2RITAIFOSY
2N T ¢ (@& O0K zéan 1SREe GKLING &8 dzI LANT

pr22S1lGdzd tNI & OlTey G 2zadldyaAl
swobody (tolerancje, uprawnienia) ma Kierownik Projektu.

. P NRT 2 Ol tadz -

2048 NJ dze S A SEE 9L32 =~ Biurokracja zabija, ale
Yyl 2SRyeY 0AS3dzy sprébujcie na cos nie miec
gAt1al 210z BSIf)podkfadk,

dzg | 3 A LiZaut Li2agl y

LN eetdn vSiz2Re1n TFNINDRIFYyALS

2S32 aSyasSy AalyASyAl I yI RNdehk'
nikt ich nie przestrzega VY | FTNRYOAS OAt B 1 A
NI SOT & gdranie @irdie@ulsi®wali, a pan mi cos o zasadach eskalacji
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t2 20legraitsSs
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dzR2 g yS32
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0 S Yehz AldNJgdyJ2bNiijesng
S
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OA YAS YASS 4:
2026ANT dz2N0OS LINJ SLaaeé REFERIND T
zespole projektowym.
W metodyce PRINCOH Ys g6A &aAatsz 0S8 11 alRe

RSOeT2A0 6 LINRP2STOAS LRoAYyYyeE o0&
V| NER2gA&1IIFIE ¢ (U0GsNBY LINR2Si i
kultura, polityka, interesariusze),

vV {1FfA LJNEBSIGdzo dzRd,SGxz OT I a
V woye2 OA 6y26S OKy 2 IAS:
liczba oczekiwanych zmian),

V Lad2dy21 OA o6LINR2S1dG 2 1yl Ol
LINI SOA6yAST YlIa2ande 2SReyaAS
2Fr1AS321 gAt L al $S32 LINRBINI Ydzo

V a20fAg21 OARDIEaAa2ZRRIYyPARSE R2 |
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VvV wel el 62111728 A T FaANROSYAL
SgSyiddz- fye &ai1dziS1z LRTAZ2Y NE
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WSd St A y I LINI 81 0FR  YASNRGYAL]
R2T 6AISRCI Sy AT NER2gAAT12 2540 Yl
RDd&tA R2 RIASESYAL LJNEBSI dz vy
NElRlAéflaDOeYA es zylu-YA
G2t SNl yoe 6 dzLINI éy)\éym- YASNRGY.
InnymIéLé“[l]SY allrtz2elty21 OA YSG2F
GSNXYAYy2f23AA® asgA &aAtZ dS YSiz2
gal ealde LIRavdaAdzn ait Gey alrvyey
Ale

2A8tS T NRR2g6A&]l &1 al G OOA O\Adzedied
GQFY yl  gskuikije ogfAcén®m@ metodyki. Tymczasem w PRINCE2
yAS 28adG AradGz2idyS 211 airt 02 yli
REyeyY L2t OASY | NE2S® t NI SOASH
6dzR2 6t I y&Y yAASS NgFI T162AySi N& Yl diedy’ LINJ
21217 O0OA A TFR2g¢2tA aAt Gevyr oS
GSy &y TF1NB&a 2026AN1 150600
lwred 1 OAS yAST ge 126 DByyGosyYRDES 4Rl
20206ANT {56 6&YyA]!l 2oddg@n@tsdyki PRINE2R S  «
hi OK2o66é& GF1A LINI&@1OIFIRO®
2AFR2Y23X 0SS NI LERNI 21NBaz2ge Ydz
YSNB2ge QFry yASLIS6y21 OA® al 29
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QF1AY NILRNISY 2Sad Gh1bz 0SS
410l RIF2anos3az é)\t’saﬂisgﬁ)(él Fagyra
komunikacja w projekcie jest 2 SRy &Y | Aaldz2iye oK

najskuteczniejsza jest wtedy gdy jest osobista.
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