BUDZETOWANIE PROJEKTOW

BUDZETOWANIE PROJEKTOW

Nazwa produktu
(szkolenia/warsztatu)

Budzetowanie projektow

Charakter warsztatu
(szkolenia)

Zamkniety i otwarty

Szkolenia
poprzedzajace lub
wymagane od
uczestnikow kwalifikacje

Wskazane jest posiadanie elementarnego doswiadczenia w
realizacji projektow oraz znajomos¢ ogdélnych zasad metodyki
zarzadzania projektami PRINCE2™ [ub PMI.

Cel ogolny

Uzyskanie wiedzy na temat:

® ogllnych i szczegbétowych zasad budzetowania wraz z ich
praktyczng implementacjg

® sposobow praktycznej poprawy jakosci proceséw
budzetowania i kontroli budzetowej poprzez poznanie
sposobow i technik szczegétowych stanowigcych
zintegrowang wiedze opartg na rachunkowosci zarzadczej
oraz metodyce zarzgdzania projektami.

Uczestnicy (dla kogo
produkt jest
przeznaczony)

Szkolenie przeznaczone jest dla najwyzszej i sredniej kadry
menedzerskiej organizacji, specjalistéw oraz pracownikéw
bioracych udziat w realizacji projektow a takze dla oséb
zamierzajgcych rozszerzy¢ swoja wiedze na temat
komponentéw srodowiska projektowego

Maksymalna liczba 15 0séb
uczestnikow w grupie
Czas trwania 3 dni

Program

Produkt ten (szkolenie potaczone z zajeciami warsztatowymi)
stanowi efekt integracji metodyki zarzadzania projektami
PRINCE2™ (oraz czesciowo PMI) z finansowym podejsciem
do kwestii budzetowania przyjetym przez najbardziej
renomowane i najwieksze swiatowe stowarzyszenie biegtych
rewidentéw i finansistow ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants).

Podstawowa zawartos¢ kursu stanowi szczegétowe
wyjasnienie poje¢ zwigzanych z zasadami budzetowania oraz
kontroli budzetowej w projektach. Szkolenie obejmuje takie
ogdlne tematy jak:

® rodzaje i ogbélne metody budzetowania w projektach
(metoda sciezki budzetowania oraz sciezki kontroli
budzetowej, metody algorytmiczne, etc),

® procesy budzetowania i kontroli budzetowej w projektach
realizowanych wg metodyki PRINCE2™ oraz PMI (z
uwzglednieniem podobienstw i réznic) w ujeciu rozwigzan
budzetowych zalecanych przez ACCA.

® techniki mierzenia postepow w projektach oraz analiza
odchylen (typy odchylen oraz wskaznik Earned Value),
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® techniki optymalizacji i minimalizacji kosztow w projektach
oraz realizacja wymaganej w projektach kontroli
budzetowej,

narzedzia wspomagajace budzetowanie i kontrole budzetowag
oraz umozliwiajgcych integracje systemu budzetowania
projektow z systemami finansowo-ksiegowymi.

Warsztaty teoretyczne | dzien

godz. 9.00 - 10.45 Ogblne zagadnienia finansowe w
projektach realizowanych zgodnie z
przyjeta ~w  organizacji metodyka
zarzgdzania projektami. Metodyka
PRINCE2 jako najbardziej optymalna
metodyka do integrowania  wiedzy
dotyczacej budzetowania. Zapozyczenia
z metodyki PMI doskonalgce praktyczne
umiejetnosci w zakresie budzetowania.
Podstawowe definicje dotyczace
finansowych aspektow projektéw. Ogdline
kryteria wyboru projektow inwestycyjnych
(oraz strategicznych) do realizacji (z
punktu widzenia zasobdéw i kosztéw
organizacji). Fundamentalna rola analizy
wyboru kompromisu (trade off analysis)
w budzetowaniu projektow ($wiadomosc
trzech atrybutow w realizacji projektow).

godz. 11.00 - 12.30 Podstawowe rodzaje (typy) kosztéw z
punktu widzenia rachunkowosci
zarzadczej konieczne do budzetowania
projektéw. Rodzaje rachunku kosztow z
uwzglednieniem przede  wszystkim
rachunku kosztéw projektéw i rachunku
kosztow dziatan. Rachunkowos¢
decyzyjna w realizacji projektéw oraz
dokonywaniu  wyboru projektéw do
realizacji. Stosowane w praktyce zasady i
techniki budzetowania projektow.

godz. 13,30 — 14.45 Definicje i metody szacowania kosztéw
projektow (z uwzglednieniem stopnia
doktadnosci i trafnosci). Podstawowe
definicje dotyczace budzetowania i
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kontroli budzetowej oraz
uszczegOtowienie  tych  poje¢  w
odniesieniu do zarzadzania projektami.

Typy budzetdéw (operacyjne,
strategiczne), oraz metody budzetowania
(budzetowanie od zera oraz

budzetowanie przyrostowe),

godz. 15.00 — 17.00 Cykle kontroli budzetowej w projektach
oraz praktyczne trudnosci w ich realizaciji.
Analiza odchylen w aspekcie kosztow w
ramach rachunkowosci zarzadczej
(problemy zwigzane z postepowaniem z
odchyleniami). Elementarne
psychologiczne podstawy budzetowania.
Praktyczne zasady Harolda Kerznera
dotyczace budzetowania. Zwigzek
budzetowania z procesami planowania w
projektach zarzadzanych zgodnie z
PRINCE2 ORAZ PMI.

Warsztaty teoretyczne Il dzien

godz. 9.00 - 10.45 Podsumowanie zagadnienn dotyczacych
zarzadzania kosztami w projektach.
Praktyczne implikacje oraz
implementacja zasad kontroli budzetowej
oraz rachunkowosci decyzyjnej w
praktycznym budzetowaniu
realizowanych projektow. Zagadnienia
odchylen z punktu widzenia metodyki
PMI stosowane w ramach metodyki
PRINCE2. Praktyczne aspekty
raportowania Komitetowi Sterujgcemu w
ramach  przyjetej dokumentacji w
metodyce PRINCE2..

godz. 11.00 - 12.30 Technika planowania opartego na
produktach  jako bazowa technika
poprzedzajaca proces budzetowania.
Implikacje praktyczne znajdujace swdj
wyraz w  przedstawionym  studium
przypadku). Analiza Sciezek
budzetowania.
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godz. 13,30 —14.45 Technika planowania opartego na
produktach jako bazowa technika
poprzedzajaca proces budzetowania.
Analiza Sciezek budzetowania.
Algorytmizacja budzetowania (4 gtéwne
typy algorytmdw) projektéw i realizaciji
procesu kontroli budzetowej. Techniki
doskonalenia budzetowania PERT -
COST, CPM - COST, TCO.

godz. 15.00 - 17.00 Efektywnos¢ w metodyce PRINCE2
(aspekty realizacji w kategoriach wartosci
wypracowanej EV — Earned Value).
Powigzanie budzetowania z systemami
ABC (Activity Based Costing) oraz BSC
(budzetowanie strategiczne [
budzetowanie operacyjne).
Budzetowanie projektéw a budzetowanie
programéw (w aspekcie ich wagi i

trudnosci), wptyw budzetowania
programéw na tworzenie budzetow
strategicznych. Budzetowanie

strategicznych  inicjatyw  (projektow
strategicznych) wraz ze wskazéwkami na
temat tego, kiedy takie budzetowanie ma
sens (aspekt monitorowania [
podejmowania  akcji  korekcyjnych).
Istotne pytania dotyczace przedmiotu
projektéw. Techniki decyzyjne dotyczace
harmonogramowania i wyboru projektow
(programéw) z punkiu  widzenia
posiadanych (przeznaczanych) zasobdéw.
Powigzania systemu budzetowania z
ewidencjg w ramach arkuszy
kalkulacyjnych.

Warsztaty praktyczne lll dzien

godz. 9.00 - 10.45 Analiza arkusza kalkulacyjnego
budzetowania projektéw jako narzedzia
wspomagajacego proces kontroli
budzetowej oraz badania odchylen
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godz. 11.00 — 15.30 Cwiczenia praktyczne obejmujace
praktyczng  analize dostarczonego
studium przypadku oraz sporzadzenie
budzetu przedstawionego projektu
(studium przypadku)

godz. 15.45-17.00 Sprawdzian koncowy (wynik ¢wiczenia w
budzetowaniu dostarczonego studium
przypadku).

Uzyskane przez
uczestnikow kwalifikacje
oraz zdobyta wiedza

Wiedza teoretyczna i praktyczna dotyczaca wdrazania
systemow budzetowania i kontroli budzetowej w projektach.

Certyfikat/zaswiadczenie

Zaswiadczenia ukonczenia szkolenia wydane przez CRM S. A.

Cena

Do uzgodnienia

Cena zawiera

Materiaty szkoleniowe (wydruki slajdéw oraz przyktadowy
podrecznik budzetowania w projektach). Kompleksowy opis
studium przypadku projektu do budzetowania wraz z
¢wiczeniami dotyczacymi doskonalenia praktycznej
umiejetnosci w tym zakresie. Catering
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PRINCE2™ jest znakiem handlowym Office of Government Commerce
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